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1. Principais Indicadores

1.1 - TRAFEGO (numero

: de mowmentos) 2019
Domésticos A T
Sobrevoos 5111
Internacionais 7 002
VFR's b 857
interprovmc:lals - _ , 1 176
iéfal ‘de mov lm_;ntos D — 22 932

1 2- PESSOAL

Ao serwgo da Empresa em 31/12 (numero)

s, S e s b b

1 3 - DESEMPENHO ECONOMICO

.Proveito OperaCIona;‘(Lk;)m — TSRS - 7 359 6662;6
.Cash-Flow Operacional (EBITDA) (K2) 3 497 089 504
.Resultado Operacional (ERIT) (Kz) 3 274 874 963
-Resultado L:qu;do (qu)u B o = ,,2 514 499 620
1.4 - BALANCO

Activo Total (Kz) 9228579449
-Capitais Préprios (Kz) 3 405 909 340
_Passwo Tofai (Kz) ) I . 3 822 670 *109“

1.5 - OUTROS

-Proveito Operacional por numero ae movim;};tos (kz)_ - 3:2015;4
-Margem EBITDA (%) 47,52
-Margem EBIT (%) 44 50
-Rendibilidade do Activo Total (%) 27,25
-Rendibilidade dos Capitais Proprios (%) 46,51
.Solvabilidade Financeira (%) 141,42
.Autoggfnla F!nancelra (%) - 58, 58
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A empresa ENNA-EP surge num contexto de normalizagdo regulamentar internacional relativamente a
separagdo da actividade de NAVEGACAO AEREA, uma pratica recomendada pelos organismos
reguladores e ndo reguladores internacionais, tais como a ICAQ e a CANSO. A adopcdo deste modelo
de gestdo permitird assegurar uma maior racionalizacdo das actividades de desenvolvimento,
instalagdo, gestdo e exploragdo dos servigos e infraestruturas de Navegacdo Aérea. A ENNA-EP cabe
igualmente realizar o estudo, planeamento, construcdo e desenvolvimento de novos sistemas e
infraestruturas civis de navegac3o aérea, bem como a coordenagdo nacional e internacional no mesmo

ambito.

A 01 de Julho de 2019, foi publicado o Decreto Presidencial n.2 206/19, que cria a Empresa Nacional
de Navegacdo Aérea, Empresa Publica, designada abreviadamente ENNA-EP., por Cisdo Simples da
Empresa Nacional de Exploracdo de Aeroportos e Navegacio Aérea, ENANA-EP, que aprova o seu

Estatuto. Diploma este que entra em vigor 30 dias apds a data da sua publicagdo.

O Conselho de Administracdo da ENNA-EP, nomeado pelo Titular do Poder Executivo ao abrigo do Decreto n2
188/19 de 30 de Outubro de 2019, comecou as suas fungdes com a cessio das actividades da comissdo de gestdo

da ENANA-EP, aos 05 de Novembro de 20189.

Os desafios do processo de Cis3o simples da ENANA-EP, criaram oportunidades que visam fortalecer a

capacidade e sustentabilidade da nova empresa, de acordo com a sua missdo e visio.

Realizar actividades de desenvolvimento, instalacdo, gestdo e exploragdo dos servicos, sistemas e infra-
estruturas de navegac3o aérea, relativas aos aeroportos e aerédromos publicos, bem como de outras

infra-estruturas de navegac3o aérea em que tais actividades lhe sejam cometidas pelo Executivo.

Transformar-se numa empresa de referéncia a nivel regional e internacional, pela exceléncia na

gualidade dos servigos de navegagao aérea.




¢ Seguranca e Qualidade;
= Orientacdo para o Cliente;

» Desenvolvimento do Capital Humano;

®

Integridade e Honestidade;

Orientagao para resultados.

A ENNA-EP € uma Empresa Publica de grande dimensdo, dotada de personalidade juridica, autonomia
administrativa, financeira e patrimonial, com poderes de administracdo sobre os bens do dominio
publico que Ihe sejam afectos por lei, cuja sua actividade fundamental estd ligada a prestacdo de

servigos de Navegacdo Aérea no interior da RIV! de Luanda.

O Conselho de Administracdo € composto por 7 membros, sendo um Presidente, quatro
Administradores Executivos e dois Administradores ndo Executivos, nomeados pelo Titular do Poder
Executivo ao abrigo do Decreto n2 187/19 de 30 de Outubro de 2019, tendo a seguinte composicio:

Presidente do Conselho de Administragdo
# Manuel Agostinho Filipe Jinior

Administradores Executivos
= Julio César de Oliveira Furtado;
» José Agostinho Gongalves
# Antonio Borges Pereira;

¢ Bernarda de Paiva Henrique

Administradores N3o Executivos
e Antdnio de Jesus Marcolino Paulo Pombal;

¢ Joaquim Dias dos Santos Neto

' Regido de Informagiio de Voo
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2.5.3. Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é Composto por um Presidente e dois Vogais, nomeados pela Ministra das Financas
ao abrigo do Despacho n? 417/19, de 07 de Novembro de 2019, tendo a seguinte composicdo:

Presidente do Conselho Fiscal

@ Dr. Zacarias Luemba Custddio.
Vogais

# 12 Vogal - Dr. Sabino José Miranda;

@ 2%2Vogal - Dr. Manuel Augusto César Ferreira.

2.5.4. Estrutura Organica

A Estrutura Organica da ENNA-EP comporta 5 Pelouros, 12 Direcces e 8 Gabinetes de Apoio ao

Conselho de Administracdo, como ilustra a figura seguinte:

Conselho de Administracdo
Presidente

e T i3 ! I

ADM do Pelouro de
s e ADM do Peloure Gestdo de ADM do Pelouro de Engenharia, ADM do Pelouro de
9;::“" 9: ; i:‘.::::n';' l_“‘ﬁ d‘:i'” Trdfego Aéreo e Servicos de Desenvalvimento, Gestio de Administragdo Recursos
. informaggo Eamihok o s 4 o o ity

=
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2.6. Servicos prestados e organizagdo do espaco aéreo sobre jurisdicdo de
Angola

A ENNA-EP é a entidade responsdvel pela prestagdo dos servigos de navegagdo aérea em toda a Regidio
de Informacdo de Voo (RIV) atribuida a Angola. A RIV de Luanda inclui, para além da plataforma
continental equivalente as fronteiras terrestres, uma plataforma oceénica que vai muito para além da
sua actual fronteira maritima e que lhe foi atribuida pela ICAO. Tem 9 RIVs ?djacentes- (com quem

devera coordenar diariamente os voos que entram e saem da sua RIV).

No que diz respeito ao seu objecto social, a ENNA-EP tem na Navegacdo Aérea a area estruturante de

negacio, envolvendo assim o processo de planeamento dos sistemas CNS/ATM.

[

.6.1. Servicos Prestados na RIV de Luanda

Os servigos prestados pela ENNA-EP incluem, para além do controlo de trafego aéreo, servicos de
informacdo de voo, servigos de informagdo aeronautica e servicos de alerta. Tal como ilustra o

Quadro abaixo:

gola

Sestiecdo ERp R REED V/ ASM- Prestado em toda a RIV de Luanda
Gestdo de (AR
. Trafego Aéreo "
' (ATM) Controlo de Trifego Aéreo RIV de Luanda, acima da altitude 19.500 pés, TMA de
(ATC) Luanda, CTR de Cabinda, Luanda, Catumbela e Lubango
ACC; TMA Luanda; Regides com CTR; Huambo, Lubango,
Informacdo de Voo Luena; Soyo, Benguela, Cafunfo, Dundo, Menogue, Namibe,
(FIS) Saurimo, Lucapa, Luzamba, M banza, Malange, Maqueia,
Servigos de : N’giva, N’zagi, Kuito, Sumbe, Uige
Informacdo
Servigos de informacio
Aernautica \/
(A1s)
TMA e CTR Luanda; CTR Cabinda e Catumbela; ACC; TWR
Meteorologia Luanda,Lubanga, Malange, Cuito Cuanavale, Benguela,
(METEQ) Cabinda, Huambo, Luena, Namibe, Ondjiva, Saurimag, Soyo e
Sumbe
Ser:;::tsade V/ ENNA realiza a coordenagdo em toda RIV de Luanda
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A nivel das unidades de prestaco dos referidos servicos actualmente existem:

¢ 4 Torres de Controlo que prestam o servico de controlo de aerédromo: Luanda, Cabinda,

Catumbela e Lubango;
# 1 Centro de Controlo Regional em Luanda, que presta os servicos de controlo de aproximacao
e terminal a TMA Luanda, drea e rota e informacdo de voo, acima da altitude 19.500 pés;

¢ 1Centro de Informagdo de Voo que presta o servigo de informacio de voosem toda a RIV abaixo

da altitude 19.500 pés;

¢ Nos aerédromos referidos com servigos de informag¢do de voo de aerédromo (AFIS), o servico

é prestado localmente;

* Servigo de informagdo aerondutca nos aeroporrtos de Cabinda, Luanda, Catumbela e Lubango.

2.6.2. Tipologia de taxa
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Pela prestacdo dos servigos de navegagdo aérea sdo tipicamente cobradas as seguintes taxas:
= Taxas de controlo de aproximagdo e terminal: remuneragdo dos servigos de navegagio aérea
de controlo de aproximacdo e/ou terminal; tipicamente esta taxa é combinada com a taxa de

controlo de aerddromo;

L

Taxas de navegagdo aérea em rota: remuneragdo dos servigos de navegacdo aérea em rota,

incluindo sobrevbo.

Controle de Contrale de Area de Controio Controte de Controlede
Aerédromo Aproximagdo! FIRIIR Aproximacaof Aeradromo
—— e T dhaw e o
sf:ﬂs‘i:onn e P TP ......)(.................( ..... ;!.........-.)(..............-...)..(,............-....)
2 e

Taxa de

: : . Taxade  : Taxade controlo
Taxa ! a:&wmmn o . navegacio : de aproximagdo :
: e : akreaemrota : & terminal :




No desenvolvimento da sua actividade a ENNA-EP de acordo com a sua miss3o, visdo, valores, reputa
de importancia capital o bom relacionamento com os seus colaboradores, clientes, parceiros privados
e entidades publicas participes no processo de gestdo da Navegagdo Aérea visando a criagdo de valor
acrescentado em prol do crescimento e desenvolvimento sustentado de Angola.

&=
Especial atengdo é enfocada em relagdo ao Ministério dos Transportes enquanto entidade tutelar da

sua actividade e ao INAVIC? enquanto érgio reitor da aviacdo civil em Angola.

A estrategia levada a cabo pela empresa privilegia e incentiva, também, o reforgo da interacgdo com
as entidades publicas e organizacdes internacionais, tais como: a ICAQ?, IATA®, CANSO® e outras, com

enfoque no dialogo e na transparéncia.

O quadro que abaixo se segue, espelha um conjunto de informagdes detalhadas sobre os grupos de
interesse que se relacionam com a empresa, bem como, as espectativas geradas e os mecanismos

bilaterais de interacgdo usados na relacdo com a ENNA-EP.

2 Instituto Nacional de Aviacdo Civil

3 International Civil Aviation Organization

* International Air Transport Association

> Civil Air Navigation Services Organisation




SUB GRUPOS

GRUPOS _ EXPECTAWAS MECANJSMOS DE [NERACCAD
: i : L ‘EPrecu, qualadade, exceléncia do Reumoes comissdes, comites,
! ‘Operadares Aéreos, funcionérios, ik i
{ UTENTES Jpﬂbiico —— iservice, seguranca, pontualidade, mquen!cs correio electrénico,
; i ) jacessibilidade e outras cartas formularios e outros
| : ’ |
| .Fornecedores de servigos, \Informagdo, transparéncia, i‘
| 1
i 1 i

! Fornecedores da ENNA- | iequipamentos e sistemas \igualdade de tratamento, | :

£p tecnologucns,empresas de consultoria ‘procedlmentos controle de registros, Reunides, correspondéncia e outros |

:easmstenma técnica, instituicdes
{financeiras e outros

;Gstores estrutura de pessoal,
Trabalhadores ENNA-EP | ocupa;oes profissionais,
w_aposentados Sindicatos e outros

i

i
stESiadhin SROTNE

!Governo, instituigBes de supervisio,
’administra;ﬁo do Estado, governos
prowncnais autoridades locais,
iPOlIC!aS Bombeiros, FAN, FAA eoutros

N L e

| Entidades Pablicas

i

’ICAO 1ATA, CANS{) ]FALPA IFATCA
iFATSEA eoutros

Organizacdes
__internacionais

ipagamenn::s eoutras !
i &

T

Remuneracdo, ambiente de trabalho,

|Comissdes, comites,
{reconhecimento, igualdade, L.

|correspondéncia, formularios,
\mteracgau social, salde, seguranga, | crit

|inquéritos e
‘estabilidade, desenvolvimento | ;

;outros
profissional e outras |

Grupus deTrabaEho, -
icorrespondéncia, dados, relatonose
\Outros

Socioecondmico, interesses plblicos,
ucompetent:ias,
[planeamento local eoutras

%Seguran;a, uniformidade, inovagio, Grupos de tra balho, reunides ,
?capacidade e outras currespondencua e outros

‘ e r

i Assocaag:oes de Transporte aé eo:ntemacmna[

! companhlas aéreas nacionais, 1ATA,
transporte aéreo [

'Grupos de trahalho, reunroa
\correspondéncia, conferéncias e
‘outros

Adaptabilidade, tarifas, taxas, preco,
qualidade, capacidade e outras

L ___|AFRAAeOutras

Sociedade civil

;Comunicagﬁo social, organizagBes nao'
governa mentais, associaghes de
balrro, entidades que queiram
;cnlaborar com ENNA-EP, cidaddos e
‘outros

]
1
S

Informacdo, transparéncia,
responsabilidade social e amblental
criacdo de rigueza, planeamento,
parceria e outras

{ReuniBes, correspondéncia e outros

O presente relatorio reporta-se a 05 de Novembro de 2019, data em que o Conselho de Administragdo

tomou posse e deu inicio as suas fungBes, todavia, traz em anexo os documentos referentes ao

processo de cisdo com a cessagdo de funcdes da Comissdo de Gestdio da ENANA-EP.

No decurso do exercicio econdmico referenciado, a actividade da ENNA-EP proporcionou os seguintes

indicadores:

a) O numero de movimento Doméstico representa 38% do total de movimentos;

b) O ndmero de Sobrevoo expde 22% do total de movimentos;

¢) O ndmero de movimento Internacional representa 31% do total de movimentos;

d) O nimero de movimento de Regras de Voo Visual (VFR} ronda os 4% do total de movimentos;

e) O nimero de movimento de Voos Interprovinciais representa 5% do total de movimentos;




f) No periodo em referéncia a empresa gerou em média Kz 320.934,00 por cada movimento de

trafego;

No periodo em causa, cabe registar o enfoque da area juridica na prossecugdo das suas obrigacdes de

prestar o apoio técnico e juridico a empresa, através de estudos, andlises eﬁemisséo de pareceres
técnico-juridico e legislativo, em diferentes matérias, mormente conceber:

i) Pareceres sobre a formacdo e execugdo dos contratos ao abrigo da Lei dos Contratos

Piblicos- Lei da Lei n.2 9/16, de 16 de Junho; e, sobre a Fiscalizagdo Preventiva dos

contratos sujeitos a jurisdicdo do Tribunal de Contas conforme o preceituado na Lei

13/10 de 09 de Julho, conjugado com a Lei do Orcamento Geral do Estado do ano civil

de 2019, notabilizaram-se como sendo dentre outras as matérias mais solicitadas;

ii} Pareceres sobre as relages laborais, baseados na legislacdo laboral e outras matérias
conexas, direito administrativo (procedimentos administrativos e fiscalizagio dos actos

do Conselho de Administragdo, baseada em consultorias);

O quadro que abaixo se apresenta demonstra o registo global de pareceres e processos disciplinares
elaborados e instaurados ao longo do periodo em referéncia.
Processos / Pareceres Emitidos

Processos em Tribunal
Pedido de Enquadramento
Contratos de Empreitada
Contratos de Consultoria
Contratos de Fornecimento

Contratos de Prest. Servigos

X NN =2 NN

Cessagéo de Vinculo

-
9
8-
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| S
M

|




enna

3.2. Recursos Humanos

Por ocasido da cisdo simples da ENANA-EP, a ENNA absorveu inicialmente cerca de 553 trabalhadores,
apos envolvimento drduo no processo de mobilidade e de conciliagdo de quadros, foram somados mais
17 trabalhadores efectivos vindo da SGA-SA e outros 12 em comissdo de servigo, perfazendo assim um

total de 582 trabalhadores no periodo em referéncia.
&

Dos 582 trabalhadores da empresa 11 (onze) estdo em comissio de servigo na SGA, 1 (um) no INAVIC
e 1 {(um) com Licenca sem remuneracio.

No final de 2019, a estrutura de recursos humanos decompde-se da seguinte forma: 575 trabalhadores
com contratos por tempo indeterminado e 7 trabalhadores com contratos por tempo determinado.
Observando que 419 trabalhadores sdo do género masculino e 163 do género feminino.

O perfil médio da idade dos trabalhadores da ENNA-EP é de 43 anos. A piramide etdria espelha que o
maior contingente esta composto por 191 trabalhadores, encontravam-se no intervalo de idades entre

o0s 46-55, conforme quadro seguinte:

Distribui¢do do Universo Laboral

Designacdo 2019 :
;fofali dé-_t:d-féboradores = 582
Género
Mascuino 419
Feminino 163

Faixa etaria

N° Funcinarios
< 18 Anos 0

Entre 18 a 25 Anos 8]
Entre 26 a 35 Ancs 141
Entre 36 a 45 Anos 171
Entre 46 a 55 Anos 191
Entre 56 a 65 Anos i
> 65 Anos 2
idade média dos colaboradores 43




|
A 31/12/2019, a ENNA-EP tinha a sua forca de trabalho distribuida pelas seguintes regides de Angola,

como espelha o quadro que se segue:

Regido N® Trab. Regido nNe Trab.

Cabinda 13 Luena 5
Cafunfo 2 Malange 4
Catumbela 14 Mbanza Congo &3
Cuito Bié 3 Menongue 3
Cuito Cuanavale 2 Namibe 2
Dundo 4 Ondjiva i
Huambo 3 Saurimo 3
Luanda 491 Soyo 4
Lubango 13 Sumbe 2
Lucapa 1 T Uige . 3
SUBTOTAL 546 SUBTOTAL 36
TOTAL . 582

E importante sublinhar, que cerca de 84% dos trabalhadores estdo concentrados em Luanda. Nesta
perspectiva, seguem-se, pelo critério do nimero de trabalhadores, as regides de Catumbela, Cabinda

e Lubango, com cerca de 2% cada.

No que diz respeito ao racio de produtividade, verificou-se uma produtividade anual de Kz
12.645.465,07 por colaborador, de acordo com a tabela que se segue:
Produtividade da forga de trabalho em 2019
Total de Colaboradores 582
Volume da prestagdo de servico 7 359 660 670,26
Racio de produtividade 12 645 485,07

A estabilidade do emprego é um tema digno de realce na ENNA-EP. A empresa registou em 2019 um
total de 575 trabalhadores com contratos de vinculo permanente, o que demonstra que 98,8% da forga

de trabalho tem para com a empresa um vinculo de trabalho seguro e por tempo indeterminado.

Consultas Medicas Realizadas

Ao longo do periodo em referéncia, a area prestou servigos de assisténcia médica e medicamentosa

aos trabalhadores e seu agregado familiar, num total de 351 pacientes, em aten¢do ao nimero de
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pacientes assistidos neste periodo, foram efetuadas 157 consultas de Clinica Geral, representando

45% do total de atendimentos, conforme ilustra a tabela abaixo:

ol Género Total
Masculine Feminino N° Yo
Clinica Geral 78 79 157 45%
Pediatria 33 25 58 17%
Cirurgia/Urologia 12 12 24 7%
Dermatologia 15 16 31 9%
Ginecologia/Obstetricia 0 18 18 5%
Gastrenterologia 5 10 15 4%
Psiquiatria 3 6] 3 1%
Cardilogia 17 28 45 13%
Total 163 188 351 100%

Custos com Assisténcia Medica e Medicamentosa
Durante o periodo em referéncia, 0s custos com assisténcia médica e medicamentosa relacionados
com trabalhadores e membros do agregado familiar, na clinica MULTIPERFIL cifraram-se em cerca de
KZ. 11.835.515,95 (Onze MilhGes, Oitocentos e Trinta e Cinco Mil e Quinhentos e Quinze Kwanzas e

Noventa e Cinco Céntimos).

Vacinacdo

Foram vacinados no periodo em referéncia, 52 Pacientes, sendo a vacina contra o Tétano a mais

procurada, conforme tabela abaixo:

Género ' Total

Vacinas
Masculino Feminino N° %
Tétano 28 18 46 88%
Febre Amarela 4 2 6 12%
Total 32 20 52 100%




